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(OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM:
- Identificar e conduzir as fases de um projeto.
- Identificar e utilizar mecanismos do gerenciamento de projetos.
- Planejar e executar a compatibilizagao de projetos.
- Aplicar os melhores procedimentos para gerenciar o processo de projeto.

EMENTA: Conceito de Gerenciamento de Projetos. O Projeto. Fluxo dos Processos do PMBOK. Inicio do Projeto. Execug¢éo do
Projeto. O Gerenciamento de Projetos na Constru¢do Civil. Administracdo e Gestédo na Construcéo Civil.

METODOLOGIA: ET;@ZE?; SIM NAo [ ] Estudo de caso: SIM NAo [ ]
Trabalho de grupo: ~ SIM NAo [ ] Seminario; SIM NAo [ ]
Debate: SIM NnAo [ ] Painel: sm [ ] NAo
TBL: sim [ ] NAo Férum/Chat: siv [ ] NAo
PBL: sim [_|'NnAo PBLe: sim [ ] NAo
Aula invertida: SIM |:| NAO Igr:ielifct)?i?ngf)rebral SIM |:| NAO
Mapa Conceitualz ~ SIMy [1 | NAO Dramatizag&o/ Role Play SIM [ | NAO
RECURSOS Computador: SIM NAo [ ] AVA*: sm [ ] NAO
AUXILIARES: Videos: SIMm NAo [ ] Atividades clinicas: sm [ ] NAO
Projetor Multimidia: SIM NAO |:| Lousa: SIM NAO |:|
Albuns Seriados:  SIM [___] NAO Internet: SIM NAo [ ]
Slides: sm [ ] NAo Laboratorio: sim [ | NAO
Manequins: sv [ ] NAO Video conferéncia: sm [ ] NAO
Lousa Eletronica: ~ SIM [__| NAO Fganchety sm [__] NAo

*Ambiente Virtual de Aprendizagem

Digitalizadora:

AVALIAGAO:

Discursiva:
Multipla escolha:
Oral:

SIM
SIM
SIM

JEl

NAo [ ]
NAO(" ]
NAO

Pratica:

Trabalhos de pesquisa:

sm [] nAo
SIM NAo [ ]
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CONTEUDOS

1 CONCEITO E GERENCIAMENTO DE PRQJETOS
1.1 Porque a Gestéo de Projetos e Essencial para Engenharia?

2 O PROJETO

2.1. Diferenciando Projetos de Processos em uma Organizagao;
2.2. Programa,;

2.3. Carteira de Projetos (Portfélio)

2.4. Subprojetos;

2.5. Gerenciamento de Projetos;

2.6. Areas de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos;
2.7. Escritorio de Projetos;

2.8. Grupos de Processos de Gerenciamento de Projetos;
2.9. O Gerente do Projeto;

2.10. Mapa de Processos da Metodologia Basic Methodware;

3 FLUXO DOS PROCESSOS DO PMBOK

4 INICIO DO PROJETO

4.1. Identificar os Envolvidos (Stakeholders)

4.2. Planejar o Escopo e a Qualidade

4.3. Descri¢do do Escopo (Visdo do Cliente)

4.4, Estratégia de Condugéo do Projeto

4.5. A Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

4.6. Passos para a Elaboracdo de uma EAP

4.7. Descrigdo das Entregas (Produtos e Servigos)
4.8. Planejar a Qualidade

4.9. Planejar as Respostas aos Riscos

4.10. ldentificar os Riscos

4.11. Definir Respostas aos Riscos

4.12. Planejar as Comunicacdes

4.13. Planejar o Tempo e os Recursos

4.14. |dentificar Atividades e Marcos

4.15. Identificar as Dependéncias entre Entregas, Atividadese,Marcos
4.16. Levantamento dos Recursos Necessarios e Estimativa da Duragao das Atividades
4.17. Gerar o Cronograma

4.18. Planejar as Aquisicdes

4.19. Planejar o Custo

4.20. Aprovar o Plano do Projeto

5 EXECUCAO DO PROJETO

5.1. D - Gerenciar a Execucao do Plano do Projeto
5.2. Mobilizar a Equipe do Projeto

5.3. Autorizar a Execucgéo do Trabalho

5.4. Comunicar-se com os Principais Envolvidos

5.5. Obter o Aceite dos Produtos e Servigos do Projeto
5.6. C - Checar o Trabalho do Projeto

6 O GERENCIAMENTO DE PROJETOS NA CONSTRUCAO CIVIL
6.1. O Gerenciamento da Carteira de Projetos (Portfdlio);

6.2. A Selecdo de Projetos;

6.3. Os Critérios de Selec¢ao de Projetos;

6.4. A Viabilidade do Projeto;

6.5. Trabalho de Criacdo de um Plano do Projeto - Autorizar o Inicio do'Projeto
6.6. O Ambiente da Construgéo Civil

6.7. Projetos (Design) de Engenharia

6.8. Empresas de Construgéo Civil

6.9. O Papel do Engenheiro no Gerenciamento

6.10. Fatores Determinantes nos Custos:do.Gerenciamento
6.11. Os Custos de uma Obra

6.12. Desenvolvimento de Servigcos na Construgédo Civil

6.13. Definicdo da Equipe de Trabalho

6.14. Documentacéo da Obra

6.15. Macroplanejamento do Empreendimento

6.16. Ciclo de Vida de Projetos na Construcéo Civil




7 ADMINISTRACAO E GESTAO NA CONSTRUGAO CIVIL
7.1. Estrutura de Gestéo

7.2. Gerenciamento e Coordenag¢do dos Servigos
7.3. Setores Envolvidos no Gerenciamento

7.4. Planejamento da Obra

7.5. Logistica na Construgédo Civil

7.6. Canteiro de Obras

7.7. Planejamento Logistico do Canteiro de Obras
7.8. Organizagéo do Canteiro e da Produc¢éo

7.9. Perda de Materiais nos Canteiros de Obra
7.10. Custo da Mo de Obra




