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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM: 
A área de gerência de projetos vem crescendo em importância ao longo dos anos, particularmente em função da necessidade 
cada vez maior de as empresas agilizarem seu ciclo de desenvolvimento de produtos, com menores custos, e dentro da 
qualidade esperada pelo cliente. O objetivo da disciplina é justamente o de fornecer uma base conceitual introdutória sobre 
Gerenciamento de Projetos, nivelando o conhecimento básico dos alunos a respeito do tema, suas áreas de conhecimento, 
ferramentas, conceitos e processos associados. Além disso, visa estabelecer um paralelo entre a teoria de gerência de 
projetos e o que é praticado no mercado. Toda a estrutura do curso está baseada nas boas práticas propostas pelo PMI 
(Project Management Institute1), que é padrão tanto de fato quanto acadêmico em organizações de todo o mundo.
EMENTA: Histórico e conceituação de projeto, programa, portfólio e gerência de projetos. Caracterização do ciclo de vida e 
processos de um projeto. Estruturas organizacionais para gerenciamento de projetos. Características desejáveis no Gerente 
de Projetos. Introdução às áreas de conhecimento segundo o PMI. Integração entre áreas de conhecimento e processos. 
Confecção do plano de projeto.

METODOLOGIA: Exposição 
Dialogada:

  SIM X NÃO     Estudo de caso:   SIM X NÃO  

Trabalho de grupo:   SIM X NÃO     Seminário:   SIM   NÃO X

Debate:   SIM X NÃO     Painel:   SIM   NÃO X

TBL:   SIM X NÃO     Fórum/Chat:   SIM   NÃO X

PBL:   SIM   NÃO X   PBLe:   SIM   NÃO X

Aula invertida:   SIM X NÃO    
Tempestade Cerebral 
(Brainstorming))

  SIM X NÃO  

Mapa Conceitual:   SIM X NÃO     Dramatização/ Role Play   SIM   NÃO X

*Ambiente Virtual de Aprendizagem  

RECURSOS 
AUXILIARES:

Computador:   SIM X NÃO     AVA*:   SIM   NÃO X

Vídeos:   SIM X NÃO     Atividades clínicas:   SIM   NÃO X

Projetor Multimídia :   SIM X NÃO     Lousa:   SIM X NÃO  

Álbuns Seriados:   SIM   NÃO X   Internet:   SIM X NÃO  

Slides:   SIM   NÃO X   Laboratório:   SIM X NÃO  

Manequins:   SIM   NÃO X   Vídeo conferência:   SIM   NÃO X

Lousa Eletrônica:   SIM   NÃO X  
Prancheta 
Digitalizadora:

  SIM   NÃO X

AVALIAÇÃO: Discursiva:   SIM X NÃO     Prática:   SIM   NÃO X

Múltipla escolha:   SIM X NÃO     Trabalhos de pesquisa:  SIM X NÃO  

Oral:   SIM   NÃO X          
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CONTEÚDOS
Seção 1. HISTÓRICO E EVOLUÇÃO 
Subseção 1.1. História do Gerenciamento de Projetos 
Subseção 1.2. Instituições de fomento 
Subseção 1.3. Projetos como agentes de mudanças 
Subseção 1.4. Razões para o crescimento do Gerenciamento de Projetos no Brasil e no mundo 
Subseção 1.5. Conceito de sucesso em projetos 
Subseção 1.6. Formação da cultura para Gerenciamento de Projetos 
 
Seção 2. CONCEITOS E DEFINIÇÕES 
Subseção 2.1. Conceituação: projeto, programa e portfólio 
Subseção 2.2. Definição do que é gerenciar projetos 
Subseção 2.3. A importância dos stakeholders 
Subseção 2.4. Características do Gerente de Projetos 
Subseção 2.5. Estruturas organizacionais para projetos 
Subseção 2.6. Ciclo de vida do projeto 
Subseção 2.7. Grupos de Processos de Gerência de Projetos 
Subseção 2.8. A restrição tripla 
Subseção 2.9. Áreas de conhecimento 
 
Seção 3. INICIANDO E PLANEJANDO O PROJETO 
Subseção 3.1. Iniciando o projeto 
Subseção 3.2. Planejamento do escopo 
Subseção 3.3. Cronograma 
Subseção 3.4. Custos 
 
Seção 4. DESENROLAR DO PLANEJAMENTO 
Subseção 4.1. Stakeholders 
Subseção 4.2. Comunicação 
Subseção 4.3. Recursos 
Subseção 4.4. Qualidade 
Subseção 4.5. Riscos 
Subseção 4.6. Aquisições 
Subseção 4.7. Integração 
 
Seção 5. EXECUÇÃO, CONTROLE E FINALIZAÇÃO DO PROJETO 
Subseção 5.1. Análise de valor agregado 
Subseção 5.2. Gerência de mudanças 
Subseção 5.3. Controle e garantia da qualidade 
Subseção 5.4. Gerência e desenvolvimento da equipe 
Subseção 5.5. Liderança e motivação 
Subseção 5.6. Encerramento do projeto 


