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(OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM:

IA area de geréncia de projetos vem crescendo em importancia ao longo dos anos, particularmente em funcéo da necessidade
cada vez maior de as empresas agilizarem seu.ciclo de desenvolvimento de produtos, com menores custos, e dentro da
qualidade esperada pelo cliente’.Q objetivo.da disciplina é justamente o de fornecer uma base conceitual introdutdria sobre
Gerenciamento de Projetos, nivelando o.conhecimento basico dos alunos a respeito do tema, suas areas de conhecimento,
ferramentas, conceitos e processos associados. Além disso, visa estabelecer um paralelo entre a teoria de geréncia de
projetos e o que é praticado no mercado. Toda a estrutura do curso esta baseada nas boas praticas propostas pelo PMI
(Project Management Institute1), que é padrao tanto de fato quanto académico em organizagdes de todo o mundo.

EMENTA: Histérico e conceituacao de projeto, programa, portfolio e geréncia de projetos. Caracterizagdo do ciclo de vida e
processos de um projeto. Estruturas organizacionais para gerenciamento de projetos. Caracteristicas desejaveis no Gerente
de Projetos. Introducdo as areas de conhecimento segundo o PMI. Integragdo entre areas:de conhecimento e processos.
Confeccédo do plano de projeto.

METODOLOGIA:

Exposicao

Prancheta

SIM Digitalizadora:

Lousa Eletronica: SIM

Dialogada: SIM NAo [ ] Estudo de gaso: SIM NAo [ ]
Trabalho de grupo:  SIM NAo [ ] Seminario: sm [ ] NAo
Debate: SIM NAOL | Painel: sim [ ] NAo
TBL: SIM NAO [0 ] Férum/Chat: siv [ ] NAo
PBL: s ] nAO PBLe: sm [ ] NAo
Aula invertida: SIM NAo [ ] -(I—Berzi?]esf;?r?ﬁnz;rebral SIM NAo [ ]
Mapa Conceitual: {1'SIM NAo [ ] Dramatizag&o/ Role Play SIM [ | NAO
RECURSOS Computador: SIM NAO [ ] AVA*: siv [ ] NAo
AUXILIARES: Videos: SIM NAo [ ] Atividades clinicas: sm [ ] NAo
Projetor Multimidia: SIM NAO |:| Lousa: SIM NAO |:|
Albuns Seriados:  SIM [___] NAO Internet: SIM NAo [ ]
Slides: sv [ ] NAo Laboratorio: SIM NAo [ ]
Manequins: sv [ ] NAO Video conferéncia: sm [ ] NAo
[ ] [ ]

NAO NAO

*Ambiente Virtual de Aprendizagem

AVALIAGAO: SIM

SIM
SIM

Discursiva: Pratica:

NAO[ ]
NAo [ ]

NAO

sim [ ] NAo
SIM NAo [ ]

Multipla escolha:
Oral:

Trabalhos de pesquisa:

T
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CONTEUDOS

Secdo 1. HISTORICO E EVOLUCAO

Subsecéo 1.1. Histéria do Gerenciamento de Projetos

Subsecdo 1.2. Instituicbes de fomento

Subsecao 1.3. Projetos como agentes de mudancgas

Subsecdo 1.4. Razdes para o crescimento do Gerenciamento de Projetos no Brasil e no mundo
Subsecéo 1.5. Conceito de sucesso em projetos

Subsecéo 1.6. Formacao da cultura para Gerenciamento de Projetos

Secdo 2. CONCEITOS E DEFINICOES

Subsecdo 2.1. Conceituagao: projeto, programa e portfélio
Subsecdo 2.2. Definicdo do que é gerenciar projetos
Subsecao 2.3. A importancia dos stakeholders

Subsecéo 2.4. Caracteristicas do Gerente de Projetos
Subsecéo 2.5. Estruturas organizacionais para projetos
Subsec¢édo 2.6. Ciclo de vida do projeto

Subsecdo 2.7. Grupos de Processos de Geréncia de Projetos
ISubsecéo 2.8. A restrigdo tripla

Subsecdo 2.9. Areas de conhecimento

Secéo 3. INICIANDO E PLANEJANDO O PROJETO
Subsec¢édo 3.1. Iniciando o projeto

Subsecao 3.2. Planejamento do escopo
Subsecéo 3.3. Cronograma

Subsecao 3.4. Custos

Secdo 4. DESENROLAR DO PLANEJAMENTO
Subsecédo 4.1. Stakeholders

Subsecéo 4.2. Comunicagéo

Subsecéo 4.3. Recursos

Subsecéo 4.4. Qualidade

Subsecao 4.5. Riscos

Subsecdo 4.6. Aquisi¢cdes

Subsec¢édo 4.7. Integragéo

Secdo 5. EXECUCAO, CONTROLE E FINALIZACAO DO PROJETO
Subsecdo 5.1. Analise de valor agregado

Subsecdo 5.2. Geréncia de mudangas

Subsecédo 5.3. Controle e garantia da qualidade

Subsec¢do 5.4. Geréncia e desenvolvimento da equipe

Subsec¢do 5.5. Lideranca e motivacao

Subsecéo 5.6. Encerramento do projeto




