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OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM: 
Compreender a utilidade do processo estruturado de decisão com o apoio de análise de dados e modelagem matemática. 
Serão abordadas técnicas de simulação discreta baseada em eventos, com base em distribuições de probabilidade 
empíricas ou já conhecidas, e técnicas de otimização baseadas em programação linear, inteira e não linear. Desenvolver 
habilidade nos processos de análise de dados e de modelagem de problemas reais a partir do estudo de uma série de 
modelos clássicos. Aprender técnicas de manipulação de planilhas eletrônicas para modelagem, análise e interpretação.
EMENTA: Introdução à metodologia quantitativa de tomada de decisão. Modelos simbólicos de computador. Planilhas 
eletrônicas. Programação linear: conceitos básicos e modelagens. Resolução de problemas de programação linear pelo 
método gráfico. Uso de softwares (planilhas eletrônicas) para resolução de problemas de programação linear genéricos. 
Análise de sensibilidade. Modelos clássicos de problemas de programação linear. Programação inteira e não linear: conceitos 
básicos, modelagens, solução gráfica e uso de softwares.

METODOLOGIA: Exposição 
Dialogada:

  SIM X NÃO     Estudo de caso:   SIM X NÃO  

Trabalho de grupo:   SIM X NÃO     Seminário:   SIM   NÃO X

Debate:   SIM   NÃO X   Painel:   SIM   NÃO X

TBL:   SIM   NÃO X   Fórum/Chat:   SIM   NÃO X

PBL:   SIM   NÃO X   PBLe:   SIM   NÃO X

Aula invertida:   SIM   NÃO X  
Tempestade Cerebral 
(Brainstorming))

  SIM   NÃO X

Mapa Conceitual:   SIM   NÃO X   Dramatização/ Role Play   SIM   NÃO X

*Ambiente Virtual de Aprendizagem  

RECURSOS 
AUXILIARES:

Computador:   SIM X NÃO     AVA*:   SIM   NÃO X

Vídeos:   SIM X NÃO     Atividades clínicas:   SIM   NÃO X

Projetor Multimídia :   SIM X NÃO     Lousa:   SIM X NÃO  

Álbuns Seriados:   SIM   NÃO X   Internet:   SIM X NÃO  

Slides:   SIM X NÃO     Laboratório:   SIM X NÃO  

Manequins:   SIM   NÃO X   Vídeo conferência:   SIM   NÃO X

Lousa Eletrônica:   SIM   NÃO X  
Prancheta 
Digitalizadora:

  SIM   NÃO X

AVALIAÇÃO: Discursiva:   SIM X NÃO     Prática:   SIM X NÃO  

Múltipla escolha:   SIM X NÃO     Trabalhos de pesquisa:  SIM X NÃO  

Oral:   SIM X NÃO            
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CONTEÚDOS
Seção 1. INTRODUÇÃO À MANAGEMENT SCIENCES  
Subseção 1.1. Pesquisa operacional na tomada de decisões  
Subseção 1.2. O processo de modelagem  
Subseção 1.3. A tomada de decisão  
Subseção 1.4. A tomada de decisão  
Subseção 1.5. Tipos de modelos  
Subseção 1.6. Resolução de um problema em planilhas eletrônicas  
Subseção 1.6.1. Caso da LCL Móveis Ltda  
Subseção 1.6.1. Caso LCL Impressoras Ltda  
 
Seção 2. INTRODUÇÃO À PROGRAMAÇÃO LINEAR  
Subseção 2.1. Introdução  
Subseção 2.2. Resolução gráfica  
Subseção 2.2.1. O Caso do Pintor  
 
Seção 3. PROGRAMAÇÃO LINEAR E O EXCEL  
Subseção 3.1. Caso do Pintor  
Subseção 3.2. Caso da LCL Móveis Ltda  
Subseção 3.3. Caso dos smartphones  
 
Seção 4. APLICAÇÕES NO MUNDO REAL  
Subseção 4.1. Caso LCL Liquidificadores Ltda  
Subseção 4.2. Caso LCL Previdência Privada S.A  
Subseção 4.3. Caso LCL Shopping Ltda  
Subseção 4.4. Caso LCL Perfumaria Ltda  
Subseção 4.5. Caso LCL Trading Ltda  
Subseção 4.6. Caso LCL Supermercados Ltda 
 
Seção 5. ANÁLISE DE SENSIBILIDADE  
Subseção 5.1. Alteração em uma constante das restrições  
Subseção 5.2. Alteração em uma constante função-objetivo  
Subseção 5.3. Relatórios do Excel  
Subseção 5.3.1. Relatório de respostas  
Subseção 5.3.2. Relatório de limites  
Subseção 5.3.3. Relatório de sensibilidade  
Subseção 5.3.4. Preço-sombra (shadow price)  
Subseção 5.3.5. Custo reduzido (reduced cost)  
Subseção 5.4. Soluções ótimas múltiplas  
Subseção 5.5. Solução degenerada  
 
Seção 6. PROBLEMAS DE TRANSPORTE  
Subseção 6.1. Caso LCL Motocicletas S.A. (1)  
Subseção 6.2. Caso LCL Motocicletas S.A. (2)  
 
Seção 7. PROBLEMAS DE REDE  
Subseção 7.1. Regra do fluxo balanceado  
Subseção 7.2. Problemas de transporte como um problema de rede  
Subseção 7.3. Caso LCL Motocicletas S.A  
Subseção 7.3.1. Resolução sem a colocação de uma fábrica fantasma (dummy)  
Subseção 7.3.2. Resolução com a colocação de uma fábrica fantasma (dummy)  
Subseção 7.4. Caso LCL Motocicletas S.A. (2)  
Subseção 7.4.1. Resolução sem a colocação de um centro distribuidor fantasma (dummy)  
Subseção 7.4.2. Resolução com a colocação de um centro distribuidor fantasma (dummy)  
Subseção 7.5. Problemas de escala de produção como um problema de rede  
Subseção 7.6. Caso LCL Fórmula Turismo Ltda  
Subseção 7.7. Caso LCL Fogões Ltda  
Subseção 7.8. Problemas de redes de distribuição  
Subseção 7.9. Caso LCL Automóveis Brasil S.A  
Subseção 7.10. Problema do menor caminho  
Subseção 7.11. Caso do LCL Logística Ltda  
Subseção 7.12. Problemas de fluxo máximo  
Subseção 7.13. Caso LCL Gás Brasil S.A  
 
Seção 8. PROGRAMAÇÃO INTEIRA  



Subseção 8.1. Programação inteira e seus conceitos  
Subseção 8.2. Resolução gráfica e suas limitações  
Subseção 8.3. Resolução de programação inteira utilizando o Excel  
Subseção 8.4. Caso GLP Tecnologia S.A  
 
Seção 9. PROGRAMAÇÃO NÃO LINEAR  
Subseção 9.1. Caso GLP Computadores  
 


