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PLANO DE ENSINO-APRENDIZAGEM
OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM: 
Relatar os fundamentos da controladoria, suas funções e como ela se relaciona com os demais setores da organização. 
Criar, controlar e analisar indicadores de desempenho empresarial. 
Elaborar pareceres e relatórios que contribuam para o desempenho eficiente e eficaz de seus usuários. 
Descrever os conceitos e técnicas que envolvem a Controladoria. 
 
EMENTA: A Controladoria como ciência. Planejamento e estratégia. Missão e estrutura da Controladoria e o papel do 
Controller. Organização e funções da Controladoria nas Instituições Pública. Valor da Empresa: O foco da Controladoria. A 
controladoria no planejamento. Valor Econômico Adicionado (EVA-Economic Value Added)

METODOLOGIA: Exposição 
Dialogada:

  SIM X NÃO     Estudo de caso:   SIM X NÃO  

Trabalho de grupo:   SIM X NÃO     Seminário:   SIM X NÃO  

Debate:   SIM X NÃO     Painel:   SIM   NÃO X

TBL:   SIM X NÃO     Fórum/Chat:   SIM   NÃO X

PBL:   SIM   NÃO X   PBLe:   SIM   NÃO X

Aula invertida:   SIM X NÃO    
Tempestade Cerebral 
(Brainstorming))

  SIM X NÃO  

Mapa Conceitual:   SIM X NÃO     Dramatização/ Role Play   SIM   NÃO X

*Ambiente Virtual de Aprendizagem  

RECURSOS 
AUXILIARES:

Computador:   SIM X NÃO     AVA*:   SIM   NÃO X

Vídeos:   SIM X NÃO     Atividades clínicas:   SIM   NÃO X

Projetor Multimídia :   SIM X NÃO     Lousa:   SIM X NÃO  

Álbuns Seriados:   SIM   NÃO X   Internet:   SIM X NÃO  

Slides:   SIM   NÃO X   Laboratório:   SIM X NÃO  

Manequins:   SIM   NÃO X   Vídeo conferência:   SIM   NÃO X

Lousa Eletrônica:   SIM   NÃO X  
Prancheta 
Digitalizadora:

  SIM   NÃO X

AVALIAÇÃO: Discursiva:   SIM X NÃO     Prática:   SIM   NÃO X

Múltipla escolha:   SIM X NÃO     Trabalhos de pesquisa:  SIM X NÃO  

Oral:   SIM   NÃO X          
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CONTEÚDOS
1. A CONTROLADORIA COMO CIÊNCIA 
1.1. Controladoria e Contabilidade –Definições 
1.2. Contabilidade e Controle 
1.3. A Contabilidade/Controladoria como Ciência –As Raízes da Teoria Contábil 
1.4. A Ciência Controladoria 
1.5. A Informação Contábil e a Teoria Contábil 
 
2. MISSÃO E ESTRUTURA DA CONTROLADORIA E O PAPEL DO CONTROLLER 
2.1. O Controller e suas Funções 
2.2. A Controladoria na Organização 
2.3. Missão da Controladoria 
2.4. Estrutura da Controladoria 
2.5. Influência e Persuasão: A Forma de atuação do Controller 
2.6. Compromisso com a Mensuração Correta do Lucro 
2.7. Estrutura Administrativa 
2.8. Sistema Integrado de Gestão Empresarial –SIGE 
2.9. A Contabilidade Dentro do SIGE 
2.10. Sistema de Informação Contábil 
2.11. Os subsistemas do Sistema de Informação Contábil 
 
3. PLANEJAMENTO E ESTRATÉGIA 
3.1. Fundamentos de Administração estratégica 
3.1.1 O Controller e a Administração Estratégica 
3.2. O Processo de Administração Estratégica 
3.2.1 Análise do ambiente 
3.2.2 Estabelecimento das Diretrizes Organizacionais 
3.2.3 Formulação de Estratégias 
3.2.4 Implementação de Estratégias 
3.2.5 Controle Estratégico 
 
4. A CONTROLADORIA NO PLANEJAMENTO 
4.1. Controladoria Estratégica 
4.1.1. Balanced Scorecard 
4.1.2. Conceitos e Definições 
4.1.3. Perspectiva Financeira 
4.1.4. Perspectiva de Clientes 
4.1.5. Perspectiva de processos internos 
4.1.6. Perspectiva de aprendizagem e crescimento 
 
5. VALOR DA EMPRESA: O FOCO DA CONTROLADORIA 
5.1. Criação de Valor –Atividade produtiva e valor agregado 
5.2. Criação de Valor para o Acionista e Valor Econômico Adicionado (EVA-Economic Value Added) 
5.3. Principais Critérios para Apurar o Valor da Empresa 
5.4. Demonstração de Valor Adicionado 


